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Este proyecto institucional tiene como objetivo recapitular brevemente la historia que
acompaña el enfoque de la actual política pública de vivienda implementada por la
Comisión Nacional de Vivienda, así como la observación de las formas de producción
existentes y su relación a partir de las modalidades y líneas de apoyo plasmadas en las
actuales reglas de operación, y posteriormente para poder presentar casos
seleccionados de forma sencilla e ilustrativa desde y con las opiniones recabadas de los
prestadores de servicios y servidores públicos sobre algunos casos particulares a los que
han sido expuestos .

Cabe hacer mención que este proyecto tiene como origen las reflexiones constantes
que se dan durante la revisión, acompañamiento y seguimiento a los proyectos de la
Conavi, que acompaña a Prestadores de Servicio y responsables Territoriales, siendo
estos últimos los que nos ayudan a nutrir y a comprender desde su visión, un sentido
más cercano las necesidades de cada localidad o territorio .

Se manifiesta que este proyecto es un ejercicio de inicio, el cual ha permitido articular la
colaboración de cada uno de los actores que presentan recuerdos del proceso de
acompañamiento y retoma palabras citadas por las personas beneficiarias, por lo que se
espera que a futuro se continúe con este tipo de proyectos en los cuales se permita
sumar las palabras y percepciones de las personas beneficiarias .

INTRODUCCIÓNSGOyS
DVPySE

Fotografías 1,2,3, 4, 5, 6 y 7 de archivo de la Conavi : Asamblea y  taller en Ayutla de los Libres, Guerrero.
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Autoproducción de vivienda : El proceso de
gestión de suelo, construcción y distribución
de vivienda bajo el control directo de sus
usuarios de forma individual o colectiva, la cual
puede desarrollarse mediante la contratación
de terceros o por medio de procesos de
autoconstrucción .

(Ley de vivienda 2024)
Autoconstrucción de vivienda : El proceso de
construcción o edificación de la vivienda
realizada directamente por sus propios
usuarios, en forma individual, familiar o
colectiva . (Ley de vivienda
2024 )
Prestador de servicios : Persona física o moral
registrada ante la Comisión, que haya
acreditado conocimiento y experiencia en
materia de vivienda . Estos pueden ser
asistentes técnicos, organismos ejecutores de
obra, organismo ejecutor de obra patrimonial,
verificadores de obra, entre otros .
(Reglas de operación PVS 2024 )

Procesos participativos : Suma de momentos
que involucran a diversos actores, por un lado,
a las personas beneficiarias con sus diferencias
de género, intereses, necesidades,
ocupaciones, habilidades, enfoques, etcétera y,
por otro lado, el conjunto de instituciones,
organizaciones y prestadores de servicios ;
quienes poseen su propia manera de percibir
la realidad, así como distintas capacidades
para efectuar aportaciones durante el análisis
y en la ejecución, lo que permite la toma de
acuerdos colectivos que conduzcan al fin
común para la realización de una vivienda
adecuada . La relación entre momentos y la
toma de decisiones colectiva no es aleatoria o
sujeta a la intuición o experiencia práctica
exclusivamente, sino que se basa en los
insumos provistos por un sistema integrado de
diagnóstico, planificación, monitoreo,
evaluación y comunicación que permite tomar
decisiones con participación efectiva .

(Reglas de operación PVS 2024)

Producción social de vivienda : Aquella que se
realiza bajo el control de auto productores y
auto constructores que operan sin fines de
lucro y que se orienta prioritariamente a
atender las necesidades habitacionales de la
población de bajos ingresos, incluye aquel)
que se realiza por procedimientos
autogestivos y solidarios que dan prioridad

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.

al valor de uso de la vivienda por sobre la
definición mercantil, mezclando recursos,
procedimientos constructivos y tecnologías
con base en sus propias necesidades y su
capacidad de gestión y toma de decisiones .

(Ley de vivienda 2024)

Productor social de vivienda : La persona
física o moral que en forma individual o
colectiva produce vivienda sin fines de lucro .

(Ley de vivienda 2024)

Suelo : Los terrenos física y legalmente
susceptibles de ser destinados
predominantemente al uso habitacional
conforme a las disposiciones aplicables .

(Ley de vivienda 2024)
Vivienda Adecuada : El concepto de vivienda
adecuada es el que da la Comisión de
Asentamientos Humanos y la Estrategia
Mundial de Vivienda hasta el año 2000 , y
significa : "disponer de un lugar donde poderse
aislar si se desea, espacio adecuado, seguridad
adecuada, iluminación y ventilación
adecuadas, una infraestructura básica
adecuada y una situación adecuada en
relación con el trabajo y los servicios básicos,
todo ello con un costo razonable" . La vivienda
adecuada debe reunir, como mínimo, los
siguientes criterios : la seguridad de la
tenencia, disponibilidad de servicios,
materiales, instalaciones e infraestructura,
asequibilidad, habitabilidad, accesibilidad,
ubicación y adecuación cultural .

(Reglas de operación PVS 2024)

Zonas rurales : Localidades con menos de
2,500 habitantes que no estén consideradas
dentro del Sistema Urbano Nacional . Zonas en
transición : Localidades cuya población es
mayor o igual a 2,500 habitantes y menor a
15,000 habitantes, y que no estén incluidas en
el Sistema Urbano Nacional . Zonas urbanas :
Ciudades que componen el Sistema Urbano
Nacional, integradas por zonas metropolitanas,
conurbaciones y localidades independientes
con más de 15,000 habitantes .

(Reglas de operación PVS 2024)
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Fotografía 8 de archivo de la Conavi : Vivienda Tradicional Teenek .

ANTECEDENTE 

La actual política pública
nacional implementada
por la Comisión Nacional
de Vivienda de 2019 - 2024 ,
parte del reconocimiento
del derecho
constitucional (una
vivienda digna y decorosa)
y del derecho humano
planteado por ONU -
Hábitat (una vivienda
adecuada) para la atención
de los sectores de la
población que, por su bajo
ingreso económico o por
encontrarse en
vulnerabilidad, no pueden
hacer efectivo este acceso .
Es parte del proyecto
político del presidente
Andrés Manuel López
Obrador que trae consigo
la búsqueda de la justicia
social para la población
olvidada, y que en materia
de vivienda retoma la lucha
organizada y académica
que propone un hábitat y
vivienda justa, siendo una
política pública con
historia, al igual que otras .

ANTECEDENTE 
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Fotografía 9 de archivo de la Conavi: Vista del proyecto de reubicación Chicahuales , Guerrero.

Una política pública con historia

La Comisión Nacional es una Institución del Gobierno de México creada en 2006 , con la
función de coordinar y regular la política pública en materia de vivienda . Pero que
durante el cambio de gobierno del 2018-2019, se le retiran las funciones de
ẌǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅẍpara convertirse en una la Institución Federal que ejecuta la atención de
la vivienda desde la coordinación de la Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU) . En un marco conceptual y operativo, se alinea al Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2024 y a la Política Nacional de Vivienda 2021-2024 , desde su marco
normativo oficial ¹ consolida que la política pública de vivienda no puede estar regida
por las reglas del mercado, se trata de un derecho constitucional (una vivienda digna
y decorosa) y de un derecho humano planteado por ONU -Hábitat (una vivienda
adecuada) .

(1) Se hace referencia a todos los documentos normativos como reglamentos, manuales, lineamientos y 
oficios, que orientan la operación de los programas de la Comisión Nacional de Vivienda, los cuales 
ɾǸ ɳʔǸǱǸɅ ɐǩʌǸɅǸɶ ǱǸɾǱǸ ȺǍ Ẍnormateca ẍ ɐȒȡǪȡǍȺ ǸɅ ȡɅʌǸɶɅǸʌṝ 
https://www.conavi.gob.mx/gobmx/normateca/https://www.conavi.gob.mx/gobmx/normateca/

https://www.conavi.gob.mx/gobmx/normateca/https:/www.conavi.gob.mx/gobmx/normateca/
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Fotografías 10, 11, 12,13,14,15,16, y 17 de archivo de la Conavi: Asamblea y  taller en Ayutla de los Libres, Guerrero. 
Contempla procesos de Autoconstrucción y Autoproducción.

La población objetivo , es aquella que por su bajo ingreso no tiene la posibilidad de
acceder a una vivienda adecuada, y además se encuentran en condiciones de
vulnerabilidad, marginación, o en riesgo por fenómenos antropomórficos y naturales .
También se participa en diferentes proyectos estratégicos del gobierno federal , como
lo son la Reconstrucción Nacional a causa de los sismos del 2017 y 2018 , la atención en
infraestructura como el Tren Maya, Interoceánico y Aeropuerto Felipe Ángeles, así como
planes de justicias y procesos de Derechos Humanos como los Planes de Justicia para
los Pueblos Yaquis en Sonora, entre otros .

En su práctica retoma conceptos de experiencias de Producción Social de Hábitat y la
V ivienda , que se generan entre la población, movimientos y organizaciones sociales, así
como se apoya de la Producción y Gestión del Hábitat y la V ivienda Sustentable
proporcionado por trabajos de investigación - acción de universidades, colectivos y
asociaciones que integran la Red HIC - AL (Coalición Internacional del Hábitat), y entre
otras colectividades en formación² . Por lo cual, se reconoce al D iseño Participativo como
lo identifica Mariana Enet (2022 ):

ẪMɾ ʔɅ ǱȡɾǸɏɐ ȺȡǩǸɶǍǱɐɶ ʳ ǪɶǸǍǱɐɶ ǱǸ ɅʔǸʬǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɶǸɳǸɅɾǍɶ ʳ ɶǸ 
pensarse, desde lo cotidiano nuevas formas de habitar desde lo comunitario, 

solidario, prácticas de amorosidad ʳ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱṺǸɅ ȺǍ ǱǸȒȡɅȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍȺǸɾ ǱǸ țǎǩȡʌǍʌ ɵʔǸ ɾǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺȡʽǍɅ ǸɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ țǍǩȡʌǍǩȺǸɾṾẫ 

(2) Se hace referencia a todos aquellos grupos organizados y autónomos que están en proceso de construir nuevas
formas de educación, sociedad y hábitat, por lo que se invita a que volteemos a ver conceptos como Ẍɳɐɶla ʬȡǱǍẍṞdel
Consejo Nacional Indígena (CNI,2021), que propone apartarnos de conceptos antropocentristas (significa que pone a
la humanidad en el centro de todo), y acercarnos a algo que podría ser el derecho desde la ẌʌɐʌǍȺȡǱǍǱẍṞque pone a la
humanidad al mismo nivel que el río, la montaña o la lengua .

De esta forma, la experiencia de la Comisión Nacional de Vivienda como una práctica de
Producción y Gestión Social de la Vivienda, se suma a la espiral de conocimientos
aprendidos de la lucha social por la vivienda y el hábitat . Misma que desde los años
60 ´ s (es decir, que sucede entre 1960 a 1969), ha sumado a grupos de académicos,
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Fotografía 18 de archivo de la Conavi: Baño 
en vivienda Rarámuri, Chihuahua.

siguen, como el ẌMejoramiento Barrial y
Comunitario para el Bienestar ẍ
actualmente a cargo de la Secretaría de
Inclusión y Bienestar Social, o el
ẌPresupuesto Participativo ẍdel Instituto
Electoral, ambos en la Ciudad de México .
Así como participantes de asociaciones
civiles, movimientos sociales y
organismos que buscan ẌȺǍdefensa del
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐẍṞẌǸȺderecho a la ǪȡʔǱǍǱẍy ẌǸȺ
derecho a la vivienda ǍǱǸǪʔǍǱǍẍ.

Esta experiencia previa, es parte del
cambio de paradigma en la forma de
producir vivienda, lo que permite
diversificar los procesos de producción,
que se acompaña con el abanico de
posibilidades de atención, lo que
contribuye a la consolidación del Sistema
Nacional de Producción Social de
Vivienda , implementando mecanismos
financieros acorde a las necesidades cada
hogar y cada territorio ; retoma al Diseño
Participativo como metodología que
permite articular factores socioculturales,
medioambientales, sistemas constructivos
y materiales locales ; la atención de
proyectos estratégicos y atención en
situación de riesgo y vulnerabilidad .

Por lo que, se plantea una política pública
en materia de vivienda, desde el gobierno
federal, al abrir un camino, como las
siguientes vivencias, que buscan para
mejorar el hábitat por medio del
acompañamiento técnico en cualquiera
de las formas de producción de vivienda
que actualmente son operadas .

investigadores y servidores públicos que se plantean la proyección de un hábitat donde
se priorice el bienestar de los individuos y sus necesidades, alejándose de concebir la
vivienda y la habitabilidad como una mercancía dentro de las reglas del mercado, y
alejándose de la especulación inmobiliaria y el mercado neoliberal .

El área operativa es un equipo de servidores públicos con formación previa, desde el
Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPO ), el Instituto de Vivienda del
Distrito Federal (INVI 2000 - 2005 ), así como la práctica en programas que hoy día



LA PRODUCCIÓN SOCIAL DE 
VIVIENDA ASISTIDA CONAVI
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La CONAVI, en su proceso de fortalecer los procesos de Producción Social de Vivienda
Asistida , al retomar el artículo 5 de la Ley de Vivienda, donde hace mención :

ẌṟǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ĞȡʬȡǸɅǱǍ ñɐǪȡǍȺ distingue la vivienda promovida empresarialmente , 
ǸǱȡȒȡǪǍǱǍ ɳɐɶ ʔɅ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌɐɶ ǸɅ ʔɅǍ ɐȒǸɶʌǍ ǱǸ Ẍ¬ȺǍʬǸ ǸɅ ¶ǍɅɐẍṞ ʳ ȺǍ producida 

socialmente , construida por la familia mediante autoproducción o autoconstrucción
en donde la persona usuaria mantiene el control del proceso, por lo que en su propuesta 

de apoyar el esfuerzo de las familias y mejorar la calidad del parque habitacional de 
bajos ingresos, que por su carácter progresivo requiere acciones personalizadas , la 

persona beneficiaria del subsidio contará con asistencia técnica integral que garantice 
su participación en las decisiones para aprovechar óptimamente sus recursos 

económicos, sociales y en especie, al mismo tiempo que procure una vivienda con 
mayor calidad estructural, constructiva y de diseño. El cambio de paradigma es no 

ɾɐȺǍɃǸɅʌǸ țǍǪǸɶȺɐ ṦɳǍɶǍ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǩǸɅǸȒȡǪȡǍɶȡǍɾẌṞ ɾȡɅɐ hacerlo en conjunto , llevando 
a cabo procesos participativos que propicien una mayor adecuación cultural, en tanto 

que responda a sus intereses. La finalidad de esta estrategia es fortalecer los procesos de 
autoconstrucción y autoproducción (Producción Social de Vivienda Asistida) reconocida 

como la práctica más común entre las familias y comunidades de bajos ingresos para 
ǪɐɅɾʌɶʔȡɶṞ ɃǸȲɐɶǍɶ ʳ ǍɃɳȺȡǍɶ ɾʔɾ ʬȡʬȡǸɅǱǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍṣẍ

Actúa, como ẌǩɶǍʽɐɐɳǸɶǍʌȡʬɐẍatiende problemáticas complejas como es la atención a
población vulnerable en contextos sociales y medio ambientales que genera
problemáticas particulares, relacionado a logística de acceso a materiales , conflictos
político Ṿsociales , falta de mano de obra capacitada , entre otros . Por lo que se atiende
comunidades y localidades para subsanar el rezago habitacional (espacios
previamente habitados, vivienda precaria o en proceso de consolidación), falta de
infraestructura de los servicios básicos y en ocasiones un medio ambiente con climas
hostiles o en proceso de cambio climático, como lo son las sequías o las grandes lluvias e
inundaciones, por fenómenos naturales .

En este proceso de actuar / operar en el territorio, se ha tenido que construir los
procesos normativos y operativos actuales, que están en constante retroalimentación
por medio de las Reglas de Operación del Programa de Vivienda Social 2024 . Esta
normatividad, articula la propuesta de Producción Social de Vivienda Asistida de la
Comisión Nacional de Vivienda, por medio del acompañamiento técnico y social, que
implementa dinámicas, herramientas y procesos participativos, desde el diagnóstico,
diseño, planeación, ejecución y evaluación participativa ; para que la población
beneficiaria (sujetos de derechos), logren ejercer el derecho a la vivienda adecuada .

Se cuenta con dos esquemas financieros :ẌɾʔǩɾȡǱȡɐal 100%ẍy ẌǪɐȒȡɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐẍque
clasifica el tipo de atención por medio de modalidades y líneas de apoyo principal y
secundarias, que hacen referencia al tipo de atención de la construcción . Por medio de
la asignación de uno de los dos tipos de Prestador de Servicios , los cuales son : AT
(Asistente Técnico) que en reglas de operación establece que es quien da el
acompañamiento técnico por medio de la forma de autoconstrucción y autoproducción ;
y OEO (Organismo Ejecutor de obra) , siendo o llevando a cabo su producción como
una constructora, por lo que realiza la ejecución de obra, así como realiza procesos más
parecidos a la socialización que a la participación, por medio de compartir la propuesta
con una asamblea , las cuales reciben comentarios y observaciones de las personas
beneficiarias .
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Modalidad de Atención Línea de apoyo principal Prestador de Servicios 
o Entidad Ejecutora

Adquisición 
de Vivienda

Adquisición de Vivienda Nueva EE

Adquisición de Vivienda en Uso EE, OEO

Autoproducción

Mejoramiento de Vivienda EE, OEO y AT

Ampliación de Vivienda EE, OEO y AT

Vivienda Nueva EE, OEO y AT

Rehabilitación de Vivienda Edificada con Sistemas 
Constructivos Tradicionales EE, OEO y AT

Reubicación 
de Vivienda

Adquisición de Suelo OEO y AT

Vivienda Nueva OEO y AT

Adquisición de Vivienda Nueva para Reubicación OEO y AT

Adquisición de Vivienda en Uso para Reubicación OEO y AT

Edificación de Conjunto Habitacional para Reubicación OEO y AT

Reconstrucción
de Vivienda

Rehabilitación de Vivienda con Valor Patrimonial EE, OEO y AT

Reconstrucción Parcial de Vivienda EE, OEO y AT

Reconstrucción Total de Vivienda EE, OEO y AT

Rehabilitación de Vivienda Edificada con Sistemas 
Constructivos Tradicionales EE, OEO y AT

Mejoramiento de 
Unidades Habitacionales

Mantenimiento de Instalaciones Generales y Áreas 
Comunes EE, OEO y AT

Reubicación de Vivienda 
por Lineamientos de 

proyectos estratégicos.
Vivienda Nueva OEO y AT

Tabla 01. Modalidades y líneas de apoyo principal, Reglas de Operación en página 12 de 70.

Estas combinaciones de atención plantean formas de producción, a partir del
prestador . De igual forma, estas modalidades y líneas se han ajustado en vivencias
específicas, las cuales permiten observar las 4 formas de producción, que tienen una
relación directa con el proceso de participación, de la población beneficiaria y la
operación Ṿconstrucción de cada acción, de los programas actuales :

Autoconstrucción ṾAutoproducción ṾConstrucción - Adquisición

El esquema de cofinanciamiento se realiza por medio de una EE (Entidad Ejecutora la
cual firma un convenio de colaboración y adquiere atribuciones financieras ,
administrativas, sociales y técnicas), que opera como un OEO.

En la siguiente Tabla 01, se observa la relación de la Modalidad de Atención, que cuenta
con líneas de apoyo principal y la posibilidad de asignar un Prestador de Servicios :

AT = Asistente Técnico, OEO = Organismo Ejecutor de Obra y EE = Entidad Ejecutora.



Forma de producción Características en la PSVA de CONAVI

Autoconstrucción
de vivienda

El proceso de
construcción o
edificación de la
vivienda realizada
directamente por sus
propios usuarios, en
forma individual,
familiar o colectiva .

Se lleva a cabo en las modalidades de : Autoproducción y
Reconstrucción de vivienda, por medio de AT u OEO, y en casos
específicos con EE, las cuales contratan o son OEO.
Aquí, la persona beneficiaria o miembro de la familia cuenta con
los conocimientos de construcción adecuados , o que se
involucre a un nivel por medio de capacitaciones que pueda
aprender aẌǍʔʌɐǪɐɅɾʌɶʔȡɶẍuna parte de su vivienda .
La atención por medio de OEO, no está desligado a este proceso
debido a que existen intervenciones, donde se contrata a la
población, para realizar partes del proceso de la construcción de
vivienda, realizando un aporte de Ẍfuerza de trabajo ẍ. Así como
recibiendo capacitación para lograr la autoconstrucción .
Un caso de EE, en la atención por PVS Cofinanciamiento, se
observó en el municipio de Tijuana, donde se han realizado
acciones, donde la población beneficiaria se involucra en la
fabricación de las piezas de block, por medio de una Ẍbloquera ẍ
(instrumento para hacer block de cemento Ṿ arena) que se
comparte colectivamente, siendo este su aporte a la construcción
de vivienda, y recibiendo capacitación constante hasta
involucrarse en la construcción de instalaciones .
La vivienda tradicional, a base de materiales naturales es más
amigable para la autoconstrucción ; por lo que ha permitido que
población del medio rural, por el estilo de vida y saberes, se
autoemplee por temporadas . En poblaciones originarias o
indígenas, logra rescatar y reconstruir los saberes constructivos
existentes o que existieron en la región .

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.

Fotografías 19,20,21,22,23,24,25 y 26 de archivo de la Conavi: Elaboración de bloques de tierra o adobe por personas 
beneficiarias en Ayutla de los Libres, Guerrero. Prácticas de autoconstrucción desde la transformación de los materiales.
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Tabla 02. Características en la PSVA de CONAVI a partir de su forma de producción. 

AT = Asistente Técnico, OEO = Organismo Ejecutor de Obra y EE = Entidad Ejecutora.



Forma de producción Características en la PSVA de CONAVI

Autoproducción
de vivienda

El proceso de gestión de
suelo, construcción y
distribución de vivienda
bajo el control directo de
sus usuarios de forma
individual o colectiva, la
cual puede desarrollarse
mediante la contratación
de terceros o por medio de
procesos de
autoconstrucción .

Ley de Vivienda . Art . 4°

Se lleva a cabo en las modalidades de : Autoproducción, Reconstrucción
de Vivienda, Mejoramiento de Conjunto Habitacional y Mejoramiento
Integral Sustentable, el prestador de servicios puede ser AT,OEO o EE.
Es la modalidad y ẌȒɐɶɃǍde ɳɶɐǱʔǪȡɶẍque más se utilizó en las
viviendas afectadas por los sismos de 2017, se apoya en los procesos
participativos del Diseño Participativo con acompañamiento técnico, de
manera activa para diagnosticar, diseñar, construir y evaluar la
vivienda .
Ha permitido atender principalmente Vivienda unifamiliar, rural y/o
tradicional , pero cuenta con la posibilidad de realizarse en intervenciones
de conjuntos horizontales y verticales, así como de obras exteriores,
espacio público e infraestructura . Actualmente estas últimas
intervenciones constructivas han quedado a la forma de producción :
CONSTRUCCIÓN .
En esta forma, la persona beneficiaria y familia administran el recurso
económico para la compra de material, contratación de mano de obra y
seguimiento de su vivienda . Mientras, el prestador de servicios acompaña
a la persona beneficiaria en todo proceso, implementado las dinámicas y
herramientas para comunicarse con la población y tomar decisiones en
conjunto .
La contratación de mano de obra permite tener un nivel de especialista
en la ejecución, para aquellos trabajos complejos constructivamente .

Construcción
El proceso de construcción
o edificación de la vivienda
realizada directamente un
equipo de profesionales y
técnicos .

Actualmente la construcción de vivienda se ha implementado en todas
las modalidades y con todos los prestadores de servicios, pero se
identifican más claro al asignar OEO.
A diferencia de la AUTOPRODUCCIÓN, la administración del recurso
económico la lleva a cabo el prestador de servicios, para la compra de
material, contratación de mano de obra y seguimiento de la obra .
Al caer, la responsabilidad en un profesionista permite agilizar los
trámites, estudios geotécnicos o hidrológicos, gestiones de proyecto,
construir obra exterior de la vivienda, e infraestructura para servicios
básicos, y en casos específicos la adquisición de vivienda y
escrituración de la vivienda .
En ocasiones, si la modalidad es autoproducción con AT, y la Persona
Beneficiaria solicita que sea el AT, sea quién construya, por factores
personales, la falta de mano de obra en la región o algún tema de
logística en la entrega de material, se realiza la solicitud escrita mediante
un contrato de obra a precio alzado entre el AT y el beneficiario . Este tipo
de atención está relacionada con las dificultades territoriales, una familia
con pocas posibilidades de autoproducir o autoconstruir, así como la
atención específica de una o dos acciones aisladas .
Las acciones atendidas por OEO (es decir, forma de construcción), se
acompañan por una figura de ẌɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅde ɐǩɶǍẍ. Se ha observado que,
en vivienda unifamiliar, los procesos participativos de diagnóstico, diseño
y planeación participativa se mantienen . Mientras que, en conjuntos
habitacionales, se realizan asambleas con la población para socializar el
proyecto y el proceso a desempeñar .
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Tabla 02. Características en la PSVA de CONAVI a partir de su forma de producción. 

AT = Asistente Técnico, OEO = Organismo Ejecutor de Obra y EE = Entidad Ejecutora.

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.



Forma de producción Anotaciones y Características

Adquisición
Es la compra de una
vivienda a una persona
física o moral .

Se lleva a cabo en las modalidades de : Adquisición de Vivienda y Reubicación de
Vivienda, no suele tener asignado prestador de servicios .
En la Adquisición de Vivienda en Uso, sí la vivienda necesita de un mejoramiento
de vivienda, se puede aplicar por medio del acompañamiento técnico de OEO o
AT . Este ejercicio se dio con vivienda recuperada por otras dependencias, en
específico INFONAVIT, lo que permitió dar mantenimiento a vivienda deteriorada
por abandono .
Lo anterior, permite que la recuperación de espacios para vivienda, principalmente
en áreas urbanas como las Zonas Metropolitanas y ciudades . Tomando otras
experiencias previas, de reconstrucción o mejoramiento de conjuntos . Es parte de
las áreas de oportunidad, para promover adquisiciones de vivienda usada y la
posibilidad de dar mejoramiento para garantizar la habitabilidad y seguridad
estructural, a aquellos conjuntos en situación de abandono .
Aun cuando no existe una figura de prestador de servicios en adquisiciones de
vivienda nueva, es la inmobiliaria en conjunto con el responsable territorial y
áreas de oficinas centrales, quienes acompañan a la persona beneficiaria, para
que localice y adquiera la vivienda .
Las experiencias en CONAVI, varían de causa y circunstancia que rodea la necesidad
de estas personas beneficiarias, pero siempre parte de contar con la oferta en el
mercado , debido a que la oferta de vivienda enfrenta retos como la especulación
inmobiliaria y la gentrificación . Ejemplo de ello, es que existe la necesidad de
atención en zonas, que los precios no pueden ser cubiertos con subsidio al 100%.

SGOyS
DVPySE

AT = Asistente Técnico, OEO = Organismo Ejecutor de Obra y EE = Entidad Ejecutora.

Fotografías 27,28, 29, 30, 31, 32, 33 y 34 de archivo de la Conavi . Vivienda tradicional 
entregada en Ayutla de los Libres, Guerrero.
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Tabla 02. Características en la PSVA de CONAVI a partir de su forma de producción. 

Se debe aclarar, que una atribución, actual de la modalidad de reubicación de vivienda, es
la ẌǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅde ɾʔǸȺɐẍṞlo que posibilita y abre el panorama a una Producción y Gestión
Social del Hábitat y la Vivienda .

Derivado de la especificidad con la que se atiende cada caso, presentamos cuatro
vivencias, realizadas en colaboración con los Prestadores de Servicios, que narran partes
del proceso realizado, así como presentan conclusiones que se fueron pensando, como
parte de un área operativa, a partir de este proceso de elaboración discusión que giro
sobre comprender las formas de producir .



Fotografía 35 de archivo de la Conavi . Vivienda de Don Geo antes 
de la intervención de Conavi .

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.

DONG OE
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Programa / Año :
Programa de Vivienda Social 2023
Modalidad :
Reconstrucción de Vivienda
Línea de Intervención principal :
Rehabilitación de Vivienda con 
Sistemas Constructivos 
Tradicionales
Lugar :
Palo Gordo, Juan R Escudero,
Guerrero .

Recurso aplicado :

$ 220 ,000 .00

Tiempo de proyecto y planeación :

4 meses

Tiempo de ejecución :

4 meses

Prestador(es) de Servicios :

Arq . Pedro Ortiz Fernando, Arq .
Daniel Rodríguez Velázquez, Arq .
Jesús Ortiz Fernando, Arq . Roberto
Carlos González Reyes, Arq . Lorena
Escobar Chanona .

El caso de ẌEÃģMÃẍṞparte de un proceso de Autoproducción y Autoconstrucción gracias
a que la familia de la persona beneficiaria realizo la reconstrucción de su vivienda apoyada
del conocimiento técnico de un Prestador de Servicios . Es de reconocerse en este caso
para la CONAVI, significa que ha rendido frutos lo aprendido en el Programa de
Reconstrucción Nacional y en específico de la vivienda tradicional con gran carga
simbólica por que cuenta una historia de vida como cualquier vivienda, la gran diferencia
es que por primera vez en un programa público de subsidio se brinda el acompañamiento
para rescatar, reconstruir y revivir el habitar de ella y contribuye un aporte a la localidad .
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Fotografía 36 de archivo de la Conavi: Casa de Don Geo tomado 
durante la primera visita.

¬Ǎ ǪǍɾǍ ǱǸ ẌEɐɅ gǸɐẍ



Características del Territorio :

Palo gordo , se localiza a una altitud de 233 msnm , con una población aproximada de
946 habitantes y 240 viviendas habitables , según el censo de población de vivienda
de INEGI del 2020 .

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.
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Imagen 2 de archivo de la Conavi : Mapa de localidad

El tipo de clima es cálido
subhúmedo , con una temperatura
promedio anual de 32 °C; enero es
considerado el mes más frío, y
mayo es la temporada más
calurosa ; las temperaturas oscilan
de más o menos 5°C. La
temporada de lluvias es en verano,
teniendo precipitación media
anual de 1,400 milímetros ;
septiembre es considerado el mes
más lluvioso . La dirección del
viento casi todo el año es de sur
a norte .

Gran parte de la población se
dedica al campo , generalmente
cultivo y actividades agrícolas,
comercios locales como tiendas y
establecimientos de preparación y
venta de alimentos, seguido de
trabajadores, obreros y
artesanos .



Atención brindada

La vivienda de ẌEɐɅgǸɐẍṞfue afectada por el sismo del 2017, el cual provocó daños en
una de las crujías principales, originando inestabilidad estructural y posteriormente el
colapso de la cubierta, además de lo antes mencionado se observaron filtraciones,
deterioro, fisuras y grietas en muros, desprendimiento de acabados y perdida de piezas
de adobe teniendo como consecuencia que la familia decidiera evacuar por seguridad
ya que al no contar con los recursos necesarios para reparar las afectaciones se sentían
en constante peligro .

Se identificó que el sistema constructivo tradicional estaba compuesto por
mampostería de piedra braza como cimentación, muros de adobe con aplanados de cal -
arena, y cubierta de teja apoyada sobre una estructura de madera de la región . De igual
forma los daños estructurales se clasificaron, pero la calidad constructiva con la que se
realizó la obra permitió su reconstrucción y rescate de la tipología histórica de la
vivienda tradicional de adobe en el poblado .

SGOyS
DVPySE
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Fotografías 37 y 38 de archivo de la Conavi: Daños en vivienda



Se explicaron los alcances y objetivos del
programa, con una actividad de diseño
participativo, la persona beneficiaria nos
explicó la distribución original de la
vivienda afectada y la forma en como la
habitaban , mediante material didáctico
como maquetas a escala y croquis se
realizó un acercamiento al posible proyecto
de intervención acorde a sus necesidades
para la reparación y adecuación de los
espacios, proponiendo una cocina de leña,
una recamara, un baño nuevo, sala -
comedor, corredor interior y recuperación
del corredor en la fachada, espacio
arquitectónico simbólico de este tipo de
vivienda tradicional .

Se contó con diversas propuestas de
proyecto conservando la originalidad de la
vivienda sin embargo el proyecto de
intervención consistió en la adecuación de
un baño nuevo, una cocina de leña, el
mejoramiento de una de las recamaras
existentes, adecuación del comedor y se
optó por conservar los pasillos tanto
interiores como exteriores ya que estos son
un punto principal para la convivencia de la
familia y en donde pasan la mayor parte del
tiempo realizando sus actividades .

De esta forma el proyecto de intervención
se definió y ajustó conforme presupuesto
aprobado, es importante recalcar que
durante el proceso constructivo se da
apertura a realizar ajustes a favor de la
obra de la vivienda , etapa en la que es
posible el rescate de materiales en buen
estado los cuales se pueden colocar
nuevamente en la vivienda de atención y
colaboración la mano de obra o fuerza de
trabajo de la familia beneficiaria .

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.

Sobre el proceso participativo y diseño de la vivienda

Desde el momento en el que se visitó la vivienda para su dictamen, y en el proceso de
diseño participativo la persona beneficiaria siempre mostró interés por reparar la vivienda
con el sistema tradicional con el que se construyó originalmente, eso facilitó el dialogo
entre las partes para conciliar las tomas de decisiones durante los diversos procesos .

Fotografías 39 y 40 de archivo de la Conavi. Proceso 
participativo implementado.
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La construcción de la vivienda

Durante el taller de inicio de obra se le informó a la persona beneficiaria, que
requeriríamos su apoyo en la búsqueda de 2 a 3 albañiles los cuales pudieran
proporcionarle un presupuesto para poder comparar costos y ajustarnos al monto que
se les asignó, sin embargo, se presentaron complicaciones ya que la mano de obra de
la localidad no tenía conocimiento sobre la elaboración de un presupuesto por lo que se
originaron retrasos en el inicio los trabajos .

Después de un lapso considerado de tiempo la persona beneficiaria, no logró contratar a
un maestro de obra que le elaborara un presupuesto, lo que dio pauta a que el propio
beneficiario en conjunto con sus familiares tomara la decisión de realizar ellos
mismos los trabajos teniendo además la posibilidad de que el recurso les alcanzara
para lograr reparar y acondicionar la vivienda lo mejor posible .

Al iniciar la obra, la persona beneficiaria propuso comenzar con los trabajos del
desmantelamiento de la cubierta , ya que estaba por aproximarse la temporada de
lluvias y para facilitar las reparaciones al interior de la vivienda se acordó iniciar con este
trabajo . La familia al retirar la teja se percató que la gran mayoría de estas se
encontraba en buen estado, por lo que manifestaron que les gustaría conservar la
cubierta de teja haciendo la petición de sustituir la cubierta de plastiteja indicada en el
proyecto de intervención, revisando los alcances de presupuesto y al ver que la familia
contribuiría en la recuperación, selección y mantenimiento de las piezas de barro
recocido (teja), se reducía el gasto en el pago de la mano de obra y en la compra de
material nuevo para la reparación de la cubierta , razón por la cual se apoyó a la
persona beneficiaria con la conservación de cubierta de teja .

En la colocación de la estructura de madera para la cubierta, la participación de la
familia fue importante para reducir los tiempos de ejecución del trabajo, además de
economizar y generar apego y convivencia familiar . Poco a poco se fueron colocando
las tejas hasta cubrir todo el espacio de intervención . El proceso fue tardado debido a
las dificultades a las que se enfrentaron al trabajar en la altura bajo los rayos del sol,
la colocación por sí misma y rectificación de cada teja en toda la cubierta .

Constantemente se platicó con el maestro albañil (hermano del beneficiario) sobre la
conformación de la viga collar, ya que desconocía el funcionamiento y comportamiento
estructural, así como el proceso constructivo para este tipo de vivienda, así que se le
explicó la manera de ejecutar el trabajo con fotografías de la construcción de la viga
colla y utilizando pedacearía de madera se le mostro un ejemplo a escala de cómo debe
realizar dicha estructura .

SGOyS
DVPySE

Fotografías 41, 42, 43 y 44 de archivo de la Conavi. Proceso de obra de la cubierta
tradicional con estructura de madera y teja.
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Se le dieron instrucciones de formar una especie de escalera que se colocó sobre los
muros de adobe en todo el perímetro de la vivienda, explicándole que ésta estructura se
le conoce como viga collar y estructuralmente sirve para confinar, estabilizar los muros,
de manera similar a como lo haría una cadena de cerramiento de concreto en las
estructuras a base de block ; evitando que los muros se abran y se separen en las
esquinas, además de ayudar a repartir el peso de la cubierta sobre los muros para
transmitir las cargas de manera uniforme . Ante la duda de como fijar este elemento a
los muros, se le comentó que entre el espacio que hay con el muro y la viga collar, se
rellenara con el mismo adobe para evitar que se mueva y minorar los daños ante un
nuevo sismo .

Al término de la cubierta, se continuó con los trabajos de reparación de los muros
dañados retirando los acabados para tratar las áreas afectadas colocando refuerzos
horizontales de madera en ambos paños de los muros afectados y sustituyendo las
piezas más agrietadas para evitar que los muros se siguieran fracturando con el paso del
tiempo o ante otro sismo, al finalizar se colocaron los aplanados con cal -arena y una
capa de pintura a base de cal .

Fotografías 45, 46, 47 y 48 de archivo de la Conavi. Proceso de obra cubierta de estructura de madera y teja.
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Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.



Durante el desarrollo de la obra, se identificó que no podríamos reconstruir el muro
colapsado del corredor posterior, por que salía de presupuesto, además ya estaban por
comenzar las lluvias y se complicaría la producción de los adobes, por lo que se acordó
con la persona beneficiaria dejar el corredor posterior semiabierto, de esta forma él se
ofreció a realizar los trabajos para la cimentación y construcción de las pilastras de
tabique rojo .

Se finalizaron los trabajos con el habilitado de las instalaciones hidráulicas en el área del
baño y la instalación eléctrica de la vivienda, con la recomendación de tener las
instalaciones aparentes para evitar ranurar los muros y no debilitarlos . Se colocaron
los muebles sanitarios, accesorios y aparatos eléctricos acorde a las indicaciones de
proyecto . Sobre las puertas, la persona beneficiaria nos propuso que él mismo las haría y
colocaría para garantizar el termino de los trabajos con el recurso restante de la tercera
ministración, tomando solo del recurso el costo del material, aportando toda la mano de
obra hasta su instalación .
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Fotografía 49 de archivo de la Conavi: Casa de 
Don Geo tomado durante el proceso de 
reconstrucción.

Es de resaltar que la persona
beneficiaria se involucró en
cada trabajo de la
reconstrucción , y realizó el
proceso constructivo utilizando
los materiales adecuados, como
el adobe que fue el material
clave para la reparación de la
vivienda, cal para la pintura, la
madera adecuada para la
cubierta y el rescate de la teja
original, son toques únicos de la
vivienda .



Dificultades enfrentadas

Desde la primera visita, y durante la recolección del expediente social, la persona
beneficiaria no contaba con un documento de posesión actualizado , esto debido a la
falta de recurso para tramitarlo ante una autoridad municipal, pero en su momento se
realizaron las reuniones pertinentes con las oficinas de catastro para que el beneficiario
pudiera tener sus documentos en orden y a un costo más accesible, de esta forma pudo
integrarse al programa, y recibir la atención .

También se platicó sobre los alcances , ya que al tratarse de una reconstrucción de 120
m 2 aproximadamente, con claros muy amplios se decidió en conjunto con la persona
beneficiaria hasta dónde se podría reparar la vivienda, tomando en consideración el
costo de la mano de obra y los materiales, así como sus posibles incrementos (problema
recurrente en las regiones donde inician programas de Gobierno o Sociales) . Por lo que
se llegó al acuerdo mutuo que lo mejor sería reparar y acondicionar la parte de la
vivienda que se requería para habitar y dejar sin atención la crujía que colapso .

Otras problemáticas a las que nos enfrentamos fueron : Carencia de suministro de agua,
la falta de suministro de material para las reparaciones (abobe), el clima de la región, la
temporada de lluvias, la inseguridad presente en la localidad y la falta de buena señal de
dispositivos electrónicos afectaba la comunicación .

En algunos procesos se llegaron a prolongar los trabajos más de lo programado por
dificultades climatológicas y por condiciones sociales que se presentaron en la
localidad, sin omitir los acontecimientos que llegaron a presentarse en localidades
cercanas por la inseguridad en el Estado de Guerrero , paralizando en momentos las
actividades .
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Fotografías 50 y 51 de archivo de la Conavi. Proceso de obra respecto al corredor interior de la vivienda.

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.



Comentarios

El hecho de que la persona beneficiaria participara durante todo el proceso
constructivo es una demostración del interés por rescatar, recuperar la vivienda y
mejorar su calidad de vida, demostrando el valor sentimental y apego al ser de las
primeras viviendas construidas durante la formación del poblado y donde la
persona beneficiaria creció junto con sus hermanos , al grado de que sus familiares,
hijos y amigos se acercaron para apoyar en el proceso .

Es importante mencionar que la familia beneficiaria y población de la localidad ahora
cuentan con los conocimientos, los medios y herramientas necesarias para reparar,
construir y autoproducir Ṿ autoconstruir, este tipo de viviendas con sistemas
constructivos tradicionales, de manera que puede servirles como un medio de trabajo
para un ingreso extra en sus actividades, por lo que se espera que se generé interés
por recuperar este tipo de construcción tradicionales .

La persona beneficiaria mencionó : ẎẏñȡɅeste apoyo, ¿cuándo hubiéramos podido
reparar la ǪǍɾǍṤẎẏṞlo que revela la dificultad que representa contar con los suficientes
recursos para tener acceso a una vivienda digna con todos los servicios para satisfacer
las necesidades básicas . He de precisar que los objetivos del programa generan un
cambio en el paradigma de los programas sociales, buscando el acercamiento y la
participación de las personas beneficiarias , involucrándose de modo que no sean
simples espectadores y consumidores de programas sociales, si no, el programa
propicia la participación, integración social y la activación económica .

Palabras del prestador :

"Como Prestador de Servicios, nos llena de gran satisfacción haber contribuido en la 
reparación y, en su caso, reconstrucción de las viviendas afectadas por un desastre 

natural como es el sismo, y saber que hemos mejorado la calidad de vida de las 
personas beneficiadas, respondiendo a sus necesidades y brindándoles la seguridad 

de poder volver a habitar sus hogares, es un gran logro. También nos brindó la 
oportunidad de conocer diferentes regiones, paisajes y tradiciones; probar variados 
platillos y conocer a muchas personas, desde recién nacidos, niños, jóvenes, adultos 
de nuestra edad y personas de la tercera edad. Aunque la convivencia fue breve, fue 

suficiente para generar amistades que perduran hasta el día hoy, con algunos de 
ellos enviándonos saludos por mensaje de texto. Recordamos también a aquellas 

personas que, durante el programa o después de haber concluido las reparaciones, 
ya no están entre nosotros. Nos sentimos honrados de haber contribuido a 

proporcionarles un espacio digno donde pudieron pasar sus últimos días. Podríamos 
mencionar un sinfín de anécdotas, historias y conversaciones, tanto buenas como 
malas, pero al final, todo se resume en un profundo agradecimiento por habernos 

permitido vivir esta experiencia."
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Conclusiones

El caso de Don Geo nos ofrece la experiencia al evidenciar que la modalidad de
Autoproducción y línea de apoyo de Reconstrucción de Vivienda en todo su apogeo,
siendo el aprendizaje del Programa de Nacional de Reconstrucción (PNR ) en la modalidad
de Reconstrucción . En particular, nos mostró que, con entusiasmo, voluntad, deseo de
aprender procesos constructivos y ẌɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱẍṞes posible reconstruir una vivienda
tradicional, y que, a pesar de las dificultades y particularidades técnicas, todo es posible .
Esta es precisamente la finalidad de los programas de atención : Mantener el patrimonio
que, con mucho sacrificio, las familias han logrado construir a lo largo de los años de
trabajo .

Es importante mencionar que, a diferencia de la producción de vivienda comercial o
desde el desarrollo inmobiliario , muestra como las familias pueden profundizar su
participación activamente en el proceso, ya que el Diseño Participativo, es una
metodología para todo el proceso , no solo diseño sino también la construcción, siendo
en este caso , un proceso de autoconstrucción . Es relevante mencionar, los talleres
colectivos e individuales para la comprensión de proceso s constructivo s tradicionales .

El desarrollo del proyecto se ajustó para hacer un ẌɳɶɐǪǸɾɐconstructivo ǍǱǸǪʔǍǱɐẍ, por
ejemplo, se levantó primero la cubierta como respuesta al medio ambiente al llegar la
temporada de lluvias (el temporal), por lo cual fue necesario primero levantarla para
poder reparar el interior mientras llovía . Podemos afirmar que la autoproducción es una
de las grandes estrategias necesarias para disminuir el rezago habitacional presente
en diversos sectores . Puede ser aplicable en vivienda tradicional, de sistemas
industriales, para el mejoramiento, para la ampliación, vivienda unifamiliar o colectiva, lo
importante es que debe ser acompañada para que lo técnico encuentre solución a los
problemas ajenos al proceso constructivo, y de esta forma logre extraer necesidades y
aspiraciones, concretando la realidad desde un presupuesto, finalmente la buena
administración del recurso ya está demostrada .

Fotografías 52 y 53 de archivo de la Conavi. Fotografías de la colocación de teja y al final aplicación de aplanados.

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.
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El pueblo es sabio para escuchar y actuar, pero también se demuestra que hay cuadros
de profesionistas que pueden escuchar, observar, dialogar y actuar para construir en
conjunto con la familia . Respetando los tiempos de familia y comunidad, porque
siempre existirán tiempos violentos y mal clima, la diferencia es que la convicción lo
cambia todo . Reconocemos que es necesario el punto de ẌEɐɅgǸɐẍpara nuevas
conclusiones, pero sabemos que si lo hizo fue porque quiso , y mientras subsanó su
necesidad, aprendió a autoproducir y autoconstruir por medio de un impulso económico
y de acompañamiento social y técnico .

Fotografías 54 y 55 de archivo de la Conavi. Fotografías de la colocación de teja y al final aplicación de aplanados.

Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.
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Vivencias de PSVA 
desde la CONAVI.
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Fotografía 56 de archivo de la Conavi. Proceso de obra, en la colocación de la teja
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Fotografía 57 de archivo de la Conavi . Vivienda terminada Acteal Chiapas
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Una atención histórica

Programa / Año :
Programa de Vivienda Social 2021
Cofinanciamiento
Modalidad :
Vivienda Nueva
Línea de Intervención principal :
30 acciones de Vivienda Nueva

Lugar :
Acteal, Chenalhó, Chiapas .

Recurso aplicado :

$ 9,291,820 .00

Tiempo de proyecto y planeación (inicio de
obra) :

2 meses

Tiempo de ejecución :

16 meses

Entidad Ejecutora :

Hábitat para la Humanidad A.C.

Organismo Ejecutor de Obra :

Pobladores A.C. integrado por : Lic . Emilio
Rodríguez Almazán (Antropólogo) , Arq .
Raúl Artemio Roa Ahumada, Arq . Manuel
Alberto Eslava Olive, Arq . Gabriel Ramón
Martínez Estudillo, Lic . Rurik Hernández
de los Santos (apoyo técnico y social), e
Ing . Sergio Arredondo (asesor estructural)

El proyecto denominado Ẍ!>ÿM!¬ẍṞes un proceso de justicia y respuesta a la resolución
del caso emitido ante Derechos Humanos, en el cual el Estado Mexicano a través de la
Secretaria de Gobernación, da un reconocimiento, responsabilidad y disculpa pública,
por medio del caso Ẍ12.790 Manuel Santiz Culebra y otros Masacre de !ǪʌǸǍȺẍ. Por lo
cual, es un caso histórico, nos refleja un universo complejo de atención por encontrarse en
la mira de todos, con una alta expectativa y con necesidades específicas de cada familia
atendida .

Fotografías 58, 59,60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68 y  69 de 
archivo la Conavi. Modo de vida de la comunidad de Acteal.
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